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Programme de législature : cadre institutionnel

Défini notamment par la Constitution vaudoise, article 119:
─ «… Le Conseil d’Etat présente au Grand Conseil un programme

de législature définissant ses objectifs et les moyens de les 
atteindre.

─ Tous les membres du Conseil d’Etat sont liés par le contenu de
ce programme.»

 Indissociable de sa planification financière, mise à jour
chaque année

Véritable instrument de conduite pour le Conseil d’Etat:
─ guide de l’action politique et administrative

─ feuille de route pour piloter les dossiers prioritaires

─ repère pour faire face aux aléas conjoncturels
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Programme de législature 2002-2007 : points forts

Redressement des finances cantonales:
─ sept programmes d’assainissement 2004-2007 (effet 371 mios)
─ équilibre budgétaire retrouvé en 2005, puis maintenu
─ réduction de la dette (8,6 mrds en 2004 à 4,2 mrds en 2007) 
─ stabilisation des effectifs (mesure 300 postes, etc.)

Une marge de manœuvre retrouvée:
─ crédibilité et confiance régénérées
─ ouverture sur l’extérieur
─ capacité d’action des autorités 

Des défis à relever:
─ boom démographique attendu
─ dépendance à la conjoncture
─ augmentation des risques
─ fragilité de la cohésion sociale
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Programme de législature 2007-2012 : objectifs

 Trois lignes directrices pour l’action du Conseil d’Etat:
1. La consolidation des atouts du canton pour sa croissance future
2. La recherche de réponses à l’évolution démographique et aux 

problèmes sociaux
3. La poursuite de la réforme du secteur public

 Concrètement, 28 mesures réparties en sept thèmes:
─ politique familiale et cohésion sociale
─ formation et culture
─ infrastructures, mobilité, environnement et développement durable
─ institutions, justice, sécurité, administration
─ économie, emploi, fiscalité
─ santé
─ démographie
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Programme de législature 2007-2012 : bilan

Dispositions constitutionnelles entièrement appliquées:
─ dépôt 4 mois après l’installation du Conseil d’Etat
─ établissement chaque année du rapport sur l’état de réalisation
─ respect du caractère contraignant pour les membres du collège

Objectifs atteints et quasi totalité des mesures réalisées

Ressources consacrées spécifiquement aux mesures:
─ montants compris entre 180 mios en 2009 et 355 mios en 2012
─ en plus des moyens alloués par le budget ordinaire 

Au delà des actions, engagement collectif du Gouvernement:
─ pour trouver des solutions, créer des ponts
─ dans un climat de collégialité
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1. consolidation des atouts du canton : bilan

 Impulsions significatives dans le domaine des infrastructures:
─ mise en service du Métro m2

─ construction de la halte Prilly-Malley, développement du RER

─ préfinancement et études de la 3ème et 4ème voie CFF, avec GE

─ dépôt de 5 projets d’agglomération

─ études pour les améliorations autoroutières Crissier-Ecublens

─ nouveau projet de Musée cantonal des Beaux Arts

─ …
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1. consolidation des atouts du canton : suite

Actions pour maintenir la croissance économique du canton:
─ adoption de la politique d’appui au développement (PADE)

─ redynamisation de la promotion économique

─ mise en place d’un dispositif anticyclique d’investissements
(2009)

─ plan de préfinancements en soutien à l’industrie et à l’innovation 
(2011)

─ …
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2. Evolution sociodémographique : bilan  

Adaptation de l’offre de formation et santé liée à la démographie:
─ harmonisation du système scolaire (LEO)
─ ouverture de classes (école, gymnase, formation professionnelle)
─ développement des filières d’étude dans les hautes écoles 
─ extension de la HEIG-VD
─ construction du bâtiment Géopolis
─ rénovations et extensions d’EMS
─ poursuite du projet d’hôpital Riviera-Chablais
─ …
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2. Evolution sociodémographique : suite

Mesures pour la population fragilisée, contre la marginalisation:
─ introduction des PC Familles (2011)

─ pérennisation du programme FORJAD

─ renforcement de la protection de la jeunesse et de l’OTG

─ lutte contre les effets de seuil

─ …     
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3. Réforme du secteur public : bilan

Réorganisation fondamentale de secteurs clés de l’Etat:
─ nouvelle organisation policière (2011)

─ réorganisation de la chaîne judiciaire (Codex_2010)

─ renforcement du dispositif pénitentiaire

─ nouvelle politique salariale de l’Etat (2008)

─ lancement de la démarche de simplification administrative (SimpA)

─ …
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3. Réforme du secteur public : suite

Revivification de l’institution communale:
─ reconduction de l’encouragement aux fusions de communes

─ création d’une plateforme d’interactions canton-communes

─ …

Avancée sensible dans le domaine de l’environnement:
─ plan pour l’efficacité énergétique et les énergies renouvelables

─ programme cantonal d’assainissement des bâtiments

─ planification des sites éoliens

─ …


